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01 REFLEXIO PREVIA

UN NOU ACORD

El terme crisi té arrel grega "Krisis" que significa decisié o eleccié. La
crisi sobrevinguda | inesperada del covid-19 obre un horitzdé que ens
ha de portar a prendre decisions fermes en un escenari desconegut.

La desigualtat creixent en la nostra societat i les retallades en la
sanitat puUblica i en l'estat de benestar han actuat com a agreujants
de la situacid. Aguesta crisi presenta similituds amb el collapse
financer de 2008. Les dues situacions van exposar les fragilitats en Ia
societat en que vivim.

Amb un gran acord, tenim l'oportunitat de sortir d'aquest ultim
impacte com una ciutat més forta, més justa, més unida i més
resistent. No ens podem permetre una sortida en fals o a diferents
velocitats, les caracteristigues d'aguesta crisi sanitaria i el perill de
rebrots obliguen a consolidar amb solidesa els passos que
prendrem.

El pacte ha de ser un sistema d'intel-ligéncia collectiva amb
capacitat efectiva per millorar les perspectives de la ciutat. La defensa
de linterés general ja només és possible amb una gran coalicié
civica -privada, publica, particular i collectiva- que ens permeti
enfrontar-nos a aquesta lluita.

Hem d'anticipar-nos a l'endema i recuperar la sensacié de
seguretat i la confianga de |a ciutadania. La innovacié social en les
politiques publiques sera fonamental perque aguest pacte arribi a
ser efectiu i eficag. Ja no valen les solucions de sempre, hem de ser
valents i exercir lideratge.
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UN NOU CONTEXT

Aguesta gran crisi no nomeés ha imposat distancies
fisigues entre les persones sind que ha anat més enlla i ha
creat grans barreres que no permetran que la
ciutadania tingui accés a drets basics. No ho podem
permetre. L'Hospitalet té un objectiu molt clar que
aconseguira a través de l'assoliment dels objectius de
desenvolupament sostenible: ser una ciutat amb O
barreres.

A partir d'ara s'obre un nou escenari gue ens obliga com a
Institucid a pensar meés enlla de les mesures | ajudes
socials I economiques aplicades en daltres moments.
| 'assistencialisme no és suficient, hem de proporcionar
eines a la ciutadania per l'autosuficiéncia a mig-llarg
terme.

La reassignacio dels recursos publics, I'espai public, la
mobilitat, la forma de prestar els servis | 'Us dels
equipaments (digitalitzacio dels serveis, connectivitat de
col-lectius i seguretat sanitaria en |'Us d'equipaments),
'escletxa digital, les noves formes de treball, etc. seran
claus per superar aguesta crisi pero també per estar
preparats pel futur.

'ajuntament haura d'impulsar noves formes d’ocupacioé
lligades als sectors més fragils que ha destapat la
pandemia: Alfabetitzacido digital, transicid energetica,
atencio a la gent gran, seguretat sanitaria...

En aquest context apareix la necessitat de visions globals
i transversals que evitin les particularitats. Cal tenir en
compte, que en bona mesura la necessitat d'aquest re-
pensament estara associat a la manca de vacuna o
tractament eficac.
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L'ajuntament té la responsabilitat de garantir que
els seus veins i veines no es quedin enrere |
participin de les mesures | serveis necessaris que
s’hagin de desenvolupar per a fer front a I'impacte
economic i social durant els propers anys.

L'objectiu és recuperar guan abans almenys els
nivells d'activitat | ocupacio previs a la crisi |, a la
vegada, estar preparats per contingéncies similars
en el futur.

Cal tenir en compte Iimpacte sobre les empreses i
organitzacions del teixit economic | social de I|a
ciutat | que actualment desenvolupen una activitat
economica que genera una riguesa de 6.394 M €
(2017), 109.000 persones afiliades a la Seguretat
Social 1 12.398 persones gque cotitzen en el regim
d'autonoms a la ciutat.

La realitat és que aquesta situacio d'alarma no ha
afectat a tothom per igual. Aixi, un cop desplegades
per l'ajuntament les 50 mesures d'accid social i
economica, és el moment de dissenyar, fer efectiu i
concertar un pacte per la reactivacié municipal
que ens permeti impulsar la ciutat que volem pel
periode 2020-2023.

La reaccié conjunta institucional i ciutadana
durant l'estat d'alarma ha servit per garantir els
serveis essencials i multiplicar els esforcos per donar
resposta a les noves necessitats sorgides de la
pandemia.

En aquesta lluita I'ajuntament no ha estat sol. Dins
el pacte es planteja incorporar un espai adrecat a fer
mencio | reconeixement al paper que han tingut tots
els actors individuals i col-lectius del municipi durant
la pandemia.

Aquest esperit d'unid i col.laboracio és el que es vol
recollir en el gran acord de ciutat.
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Entrem en la fase d'afrontar els efectes del COVID-19 1 és aqui on volem proposar un Pacte per
I'Hospitalet. El pacte ha de ser l'instrument, I'eina que ens permeti des del consens i |a lleialtat
institucional, continuar treballant units i sumant esforcos col-lectius i individuals de manera
coordinada, progressiva i planificada per encarar el nou escenari.

La ciutat ha d'estar ocupada i preparada les 24 hores del dia per donar una resposta clara a |a
situacio de postpandemia. Experiencia i fortalesa de la ciutat per afrontar | superar reptes. El
pacte ha de ser un sistema d'intel-ligéncia col:lectiva amb capacitat efectiva per millorar les
perspectives de la ciutat.

D'aquest acord sorgira el Pla de reactivacié amb les linies estrategiques de governanca que
assoliran els seguents objectius:
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. Recuperar seguretat i confianc¢a de la ciutadania
| la garantia de la salut mentre no hi hagi una
solucio definitiva a la malaltia o risc de contagi:

. Front comu ciutada i institucional

. Recuperacio de la confianca interpersonal

. Garantia de salut i seguretat per la ciutadania

. Aprofundir en una ciutat justa, igualitaria,
resilient i garantir els drets basics:

. Institucions i serveis publics solids |
reconeixement social de la tasca publica

. Innovacio social I intel-ligencia col-lectiva

. Visio global i transversal

. Correccid® de situacions de vulnerabilitat i
soledat no desitjada

OBJECTIUS

. Liderar la sortida de I'’escenari postpandémia

. Sostenibilitat de les estructures de projectes i de
servei municipal

. Autosuficiencia

. Reorientacio de linies estrategigues de ciutat,
recursos publics |1 serveis. Adaptacid al nou
context social i economic al municipi

. Cooperacio institucional

. Reactivar |'activitat productiva sostenible i
preservar nivells d'ocupacioé a la ciutat

. Transit envers nou model productiu a la ciutat
basat a la inversio publica | la innovacio social

. Projectes de reactivacido economica
sectorialitzats

. Suport a empreses en situacio de risc

. Nous models i formes d'ocupacio
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AGENTS

Aguest gran pacte de ciutat vol sumar totes les
sensibilitats i tenir la maxima
representativitat.

Per fer-ho, recollirem les propostes que arribin
dels diferents Grups politics municipals, del
agents socials gue integren el Pacte Local per
I'ocupacié: UGT, CCOO, PIMEC i AEBALL, de
les entitats representades al Consell de
Ciutat, maxim organ de participacid de la
ciutat, del teixit associatiu, dels agents dels
sectors economic, cultural, educatiu | del
moviment veinal representat per la Federacidé
d’Associacions de Veines i Veins de
L'Hospitalet.

Els acords del pacte local per l'ocupacio, fruit de
la concertacio entre els agents que l'integren i
'Ajuntament de L'Hospitalet seran part integral
del pacte de ciutat.

METODOLOGIA

1.- Mapa d’'impacte economici i
social

2.- Eixos estratégics del Pla de
Reactivacio

3.- Pla de Reactivacio de
I'Hospitalet

4.- Governanca del Pla de
Reactivacio
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1.- Mapa d'impacte economic i social:

Analisi de Dades socials econdOmiques, empresarials i laborals de la ciutat i I'entorn d'influéncia a través d'una
metodologia internacional d’analisi Input/Output

- Activitat

- Serveis municipals

- Ocupacio

-EROs | ERTOs

. Altres sobre el pes dels diferents sectors al teixit empresarial.

Les Taules Input/Output suposen una radiografia de I'activitat i estructura economica i social. Permeten
atraure l'interes dels agents economics i socials de la ciutat i justifica les decisions d'inversio o demandes de
suport a d'altres institucions supramunicipals

METODOLOGIA




METODOLOGIA
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2.- Eixos estratégics del Pla de Reactivacio

Articulacio de les propostes d'actuacio en linies estrategiques alineades amb els Objectius de desenvolupament
sostenible i 'objectiu de ciutat “Barreres O al 2030".

Com a valors estratégics transversals es definiran: la innovacio social, la perspectiva de génere, la solidaritat,
la transparéncia i la comunicacié.

ENTORN URBA

Adaptar I'espai public, |a
mobilitat | les
infraestructures a la nova
realitat

“New Green Deal” Una
nova estrategia de
creixement que impulsi
un us eficient dels
recursos mitjancant el
pas a una economia neta
I circular, on es |limiti
l'emissido de gasos
contaminants i on
aconseguim una transicio
justa i integradora.

ENTORN SOCIAL

Mesures de
reconstruccio de les
infraestructures
comunitaries: educacio,
cultura, esports..

Posar a les persones al
centre de les politiques,
fugir de l'assistencialisme
| apostar per politiques
expansives.

Evitar discriminacions
arbitraries i garantir
drets | llibertats de les
persones malaltes, les
persones que han perdut
la seva forma de vida, la
gent gran...

ENTORN ECONOMIC

Canvi de paradigma,
refor¢ de l'estat del
benestar.

Explorar alternatives al
pur creixement:
|I'intercanvi, | a
complementarietat,
'’economia circular.

Impulsar I'empleabilitat
en sectors estratégics.
Reformulacio de les
politigues actives
d'ocupacio.

ENTORN
INSTITUCIONAL

Reorganitzacié de
I'’estructura municipal
per adaptar-la de forma
segura i eficient a les
noves condicions de
treball (reconstruccio
interna)

Cada mesura ha d'estar
recollida amb una
partida pressupostaria.



METODOLOGIA

3.- Pla de Reactivacio de I'Hospitalet

. Configurar una serie de mesures, projectes |

programes gque constitueixin la columna vertebral
de l'actuacid® municipal en favor de la reactivacio
Integral de la ciutat.

. Aconseguir una cobertura completa de les

necessitats identificades per a una optima
reactivacio social i economica de I'Hospitalet.

. El Pla de Reactivacio s'estructura entorn a tres idees;

ningu quedara enrere en la recuperacid del
Municipi; €s necessari un consens civic per repensar
el model de ciutat dirigit a I'increment del benestar |
a la erradicacio de desigualtats; i I'Hospitalet sera
capdavantera en innovacié social aplicada a Ia
reactivacio local.

. El pla sera complementari respecte a mesures

d'altres administracions supralocals. Establiment
d'aliances amb institucions supralocals en el
financament i gestio dels projectes.

. Configuracié exhaustiva de fases i calendari de

durada oOptima tant dels projectes com de les
mesures que s'incloguin en el Pla de Reactivacio.
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4.- Governanca del Pla de Reactivacié

- La urgencia de la recuperacio economica obliga a
reconfigurar i adaptar la governanc¢a global d'un
projecte integral de reactivacio com el que suposa
agquest Pla de Reactivacio.

. Redisseny de processos de presa de decisions i
funcionament intern per optimitzar el Pla de
Reactivacio | el seguiment de les mesures.

. Aconseguir una reactivacio integral del municipi en
el menor temps possible i al transit envers una
ciutat meés integradora, igualitaria | que aporti un
Major benestar als seus ciutadans i ciutadanes.

. Governanc¢a estable, ates que els processos | els
diferents programes seran calendaritzats en pro de
la consecucio dels objectius
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IMPLEMENTACIO | GESTIO DEL CANVI.

Estructures de treball i metodologia:

Ens organitzarem amb una estructura i una metodologia que ens garanteixi el correcte desenvolupament
tecnic del Pla i el seguiment acurat de la seva implementacio en les diferents fases del projecte

ESTRUCTURA

Comissié de seguiment del pacte de ciutat
amb representacié d’UGT, CCOO, PIMEC i
AEBALL i d'altres agents representatius dels
diferents sectors presents a la ciutat.

METODOLOGIA

Recollida de propostes a Estudi i validacié técnica Sistematitzacio de les
través de sessions de les propostes rebudes. mesures del Pla (descripcio,
presencials i on line Identificacié de les mesures cost previst calendari,
del Pla agents implicats...)

Indicadors de seguiment Quadre de comandament

Grup téecnic de treball interdepartamental
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CALENDARITZACIO

Mapa d’'impacte social i economic per sectors productius de la ciutat

2. Disseny d'eixos del Pla i configuracid de les mesures a posar en practica per cada eix, considerant el
document marc acordat al ple municipals amb els agents, les mesures de xoc COVID implementades, | la
viabilitat | impacte de les propostes

3. Prioritzacié d'ambits i mesures i analisi de la viabilitat i impacte intern i extern de les mateixes sobre
I'Hospitalet

4. Calendaritzacié de les mesures 2020/2023
5. Aprovacio del Pla de Reactivacio i informacid als agents politics, socials i econdmics de la ciutat

S'iniciara el procés amb les sessions de treball d'elaboracié del mapa i la recollida de propostes.

Els treballs de |la mesa de seguiment seran transversals a totes les fases de |la calendaritzacio.

Esta previst presentar el pacte a la ciutadania al mes de juliol.
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COMUNICACIO | TRANSLACIO A LA CIUTADANIA

Pla de comunicacio i imatge i coordinacio amb el procés de
realitzacio del mateix.

Lideratge, transparéncia i valoracié del Pacte: Panell de
seguiment de la implementacio del pacte, aixi com d'espais
formals d'institucionalitzacio de seguiment del Pacte.

Panell d’'indicadors de I'impacte de la pandémia: valorar a
nivell social i economic
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